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SUNUS

Egitim planlamasi her egitim 6rgltiiniin kendi sinirlari icerisinde &nem vermesi gereken sirekli bir siiregtir. Bu nedenle, en gelismis tlkeler bile egitim
sistemlerini slirekli gelistirme ve egitimde niteligi artirma arayisi icine girmislerdir. Cuinki kiresellesmenin olusturdugu yenidiinya diizeninde; yeni arayislar
ve yapilanma siiregleri baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim slreglerinin is alanlarina ve mesleklere yansimalarinin geregi olarak, egitimdeki klasik anlayislar
yerini, yeni teknolojilere gore program belirleme yaklasimlarina birakmistir.”” Egitim kurumunun temel ¢ikis noktasi, bireyin kendini bilmesini ve tanimasini
saglamaktir’”’ anlayisini temel politika olarak belirlenen Egitim Vizyonu ile bu degisim ve gelisimin gerisinde kalmamak icin, saygin bireyler yetistirmek ve
saghkli toplumlar olusturmak adina giiclii ve akilli planlanmis egitim kurumlari olusturmak zorundayiz.

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimi, tiim kamu kurumlarinda oldugu gibi, egitim kurumlarinin yonetiminde de kaynaklarin stratejik 6nceliklere
gore dagitilmasina ve egitim kurumlarinin gelecegine yon vermesinde oldukga etkilidir. Bu amagla hazirlamis oldugumuz 2024-2029 dénemine ait Stratejik
Planimizin, misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizle, gli¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, nitelikli egitimi hedefleyen bir ¢cercevede hazirlandigini
belirtmek isterim. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen bu planin,
okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacagina inaniyorum. ibni Sina Ortaokulu olarak bu planlamada tiim paydaslarimizi
bu slirece dahil etmeyi bir zorunluluk olarak gorduik.

Stratejik planimizin tim yoneticilerimize, 6gretmenlerimize, ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza katki verecegini, glicli yonlerimizi 6n plana ¢ikararak,
firsatlari degerlendirme imkani sunacagini umuyorum. Genis katilimla olusturulmus 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama stirecinde emegi gecen biitin
paydaslarimiza, stratejik plan hazirlama ekibimize, tim 6gretmen ve yonetici arkadaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.
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GIRIS
Stratejik planlama iyi bir yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik disiinme ve davranma” 6zelligi, kamu

yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ciktilar yerine sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaclara cevap
veren bir arac olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

Tuzla ibni Sina Ortaokulu olarak Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim ¢alisanlarimizin katihmi saglanmaya calisilmis, bunun yani
sira paydaslarin goriis ve dnerilerine de basvurulmustur. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan slirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Stratejik Planin;

Birinci Boliminde, stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal gerceve, hazirlik siireci, egitim doénemi, planin hazirlanma asamalari ve
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

ikinci Bslimiinde, durum analizi kapsaminda midirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yikimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri,
paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Ugiincti Bélimiinde, “Gelecege Yonelim” kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile
izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.

Dordinci Bolimiinde ise, midirlGglimuzin stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade edilmektedir.



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

21. ylzyil bilgi toplumunda, yonetim alaninda meydana gelen degisiklikler, kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilir ve
seffaf bir yénetim anlayisini gerektirmektedir. Ulkemizde de kamu mali yénetimi bu
prensiplere uygun olarak yapilandiriimistir ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hayata gegirilmistir. Bu kanun, kamu idarelerine, kalkinma planlar, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege dair
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenen gostergelere gére 6lgme ve bu siregleri katilimcl
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. ilgemiz, bu cercevede 2010-
2014, 2015-2019, 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik planlar olusturmus ve
uygulamistir.

2024-2028 Stratejik Plani olusturma calismalari sirasinda 2023 Egitim Vizyonu, mevcut
stratejik plan, mevzuat ve Ust politika belgelerini incelemis, ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizler yaparak egitim ve 6gretim sisteminin sorunlarini ve gelisim alanlarini
tespit etmis ve bu dogrultuda amaclar, hedefler, stratejiler, gostergeler ve eylemler
belirlemistir. Bu slirecte belirlenen amaglar ve bu amaglar altinda 4 yillik hedefler

belirlenmistir ve bu hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Ayrica,
planlanan amaclar ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur. sekil-1 Durum Analizi Calismalar

Stratejik planlama galismalarinin basarisi, plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin dizgln bir

sekilde yapilmasina ve katilimin yiksek bir diizeyde saglanmasina baghdir. Bu baglamda, " 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi" olusturulmus ve
Mudurligimiz dordinci donem stratejik plan ¢calismalarina baslamistir.
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Stratejik plan hazirlama sireci iginde, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar
yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Mudirligimazin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Grlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi ve kurum disi analiz, érgiitsel yapi, insan kaynaklari,
teknolojik altyapi, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST analizi, GZFT analizi gibi bilesenler iceren Durum Analizi ¢alismalari, Ust politika belgelerinin tespiti ve
gelisim alanlarini iceren galismalari kapsamaktadir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyetler ve projelerin belirlenmesini iceren

Gelecege Yonelim ¢alismalari, Eylil-Aralik 2023 doneminde gergeklestirilmistir.

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2010/14 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Millf Egitim Bakanhginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim (izerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugtine kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji
Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Millf Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. istanbul Milli Egitim
Miidiirligii 2024—2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katilimli calistaylar, kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve

Dis Paydaslarin gorisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.



KURUL VE EKIP

STRATEJi GELISTIRME UST KURULU STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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TARIHCE

Okulumuz 1994-1995 yilinda hizmete acilarak Egitim ve Ogretime baslamistir. Acildiginda cevresinde ¢ok az bina bulunmaktaydi. Zamanla kooperatifciligin ve
kentsel déniisimiin hizlanmasi ve istanbul'un yogun géc¢ alan ilcesi olmasindan dolayi, cevresindeki niifus olduk¢a artmistir. Bulundugumuz Evliya Celebi
Mahallesinde niifusun artmasi sebebiyle yeni derslik ihtiyaci ortaya ¢cikmistir. Bu nedenle yapilan girisimler sonucunda okulumuzun 32 derslikli ek bina ihalesi
26.07.2006 tarihinde istanbul Bayindirlik il Midurligiince yapildi. 11.09.2007 tarihi itibari ile gegici isgaliye alarak insaat halindeki yeni binaya tasinma zorunda
kaldik.

2005 Yili Mart Ayinda okulumuzun Bahge (ihata) duvari Tuzla Belediyesince yapildi. Yine 2005 yili Eyliil Ayinda istanbul Biyiik Sehir Belediyesince
okulumuz dogal gaza déniistiiriildii. istanbul Biiyiik Sehir Belediyesince okulumuz bahgesine Nisan 2006 tarihinde kapali spor salonumuz yapildi. il Milli Egitim
Mudurliginden alinan onayla okulumuz bahgesine kantin yapild.

2006-2007 Ogretim yil basinda yeni binamiz ve diger eski binamiz ile birlikte egitim ve 6gretime basladik. Eski binamiz 11.09.2007 tarihinde giiclendirilmek
Gzere gerekli yikimlara baslandi. Glglendirme galismalari 01.09.2008 tarihinde yapilarak eski binamizda kullanilmaya baslandi. Bugiin itibariyle yeni binamizda
toplam 26 derslik olmak (izere yaklasik 911 6grenci egitim ve 6gretim hizmeti almaktadir. Ayrica Okulumuza 2018 Mayis ayinda Milli Egitim Bakanlgi tarafindan
Elektronik Sinav Merkezi (E-Sinav) yapilarak hizmete girmistir. Glclendirme ¢alismalari yapilan diger binamizda, Halk Egitim Merkezi MidUrlGgu ve Tuzla
Mesleki Egitim Merkezi MiidiirlGgu faaliyetlerini stirdirmektedir.

Okulumuz, resim atolyesi, muzik atolyesi, fen laboratuvari, spor salonu, konferans salonu, kiitiiphane, 6zel egitim sinifi, akil oyunlari odasi, kantin ve
bilisim teknolojileri sinifi gibi islevsel olarak kullandigimiz birimlere sahiptir. Okulumuzda tim sosyal kullpler kurulmustur. Sosyal, kiltirel ve sanatsal
etkinliklerin yogun olarak sergilendigi okulumuz, ilge, il ve ulusal diizeyde birgok yarismaya katilmaktadir. Tam donanimli spor salonumuzda, basketbol,
voleybol, okguluk, futsal olmak lizere bircok sportif faaliyetler aktif olarak yapilmaktadir. ilge genelinde yapilan tim sportif miisabakalara katilim
saglanmaktadir. Bitlin bu sportif, sanatsal ve kiltirler etkinliklerde onlarca kez 6diil alarak, biylik basarilara imza attik.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren okulumuz déniisiim sonucu Ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. 2023-2024 Egitim ve
Ogretim yili itibariyle halen, 911 6grenci, 3 yonetici ve 52 6gretmen ile basarili bir sekilde egitim ve 6gretim faaliyetlerimizi devam etmektedir.



STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB 2024-2028 stratejik plani stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelik maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bollimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Planda; 7 stratejik amac, 25 stratejik hedef, 79 performans gostergesine yer verilmistir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi 6grenci basarisi, 6grenme kazanimlariile ilgili performans gostergeleri incelendiginde asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Sanatsal sportif ve kiltlirel alanlarda gergeklestirilen uygulamalarin, bazi dersler haricinde ders bazinda 6zellikle merkezi ve ortak sinavlarda basarilarin,
yabanci dil dijital igeriklerin ve diizenlenen etkinliklerin ve seminerlere katilan 6gretmen sayilarinin arttigi gézlemlenmistir.

Okulumuzda 6nceki yilara goére nifusta artis gdzlemlenmistir. Okulumuzda agilan spor kullplerine ve dizenlenen kiltirel aktivitelere katilim biyuk 6lglide
artmistir. Okul 6ncesi egitimde ise bakanlhigimizin son yillarda yaptigi calismalar ile birlikte de okul sayisinda artis gézlemlenmistir.

Rehberlik konusunda da 6gretmenlerimizin katilmis oldugu seminer ¢alismalarinda artis saglanmis, okulumuzda agilan destek egitim odalarinin istenilen
seviyede olmasa da arttig1 gézlemlenmistir. Ayrica Ozel egitim Hizmeti alan erken yastaki cocuklar icinde yapilan ¢alismalarin sayisinda artis gézlemlenmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Mudurligimiz, Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Millf Egitim

Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Bu dogrultuda gerekli calismalar hayata gegirilmektedir.

e 1739 sayih MillT Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Millf Egitim Muddurliikleri Ydnetmeligi &nem arz etmektedir.



KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 [kdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Adi
Tarih Say1
12/10/2013 28793 M'1.111 Eg 1t¥m Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yonetmelik
26.07.2014 29072 Hkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
YONERGE
Yaym
) Adi
Tarih Say1

25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Tuzla ilge Milli Egitim Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gdstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligimuziin Durum Analizi kapsaminda éncelik verdigi
alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik
Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Temel Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
Cumbhurbaskanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

Ust Politika Belgeleri Tablosu

11



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk stirecinde Middrliigimzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda

hizmet birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiriirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek

Mudirligimazin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin uygulanmasi
Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin yayginlastiriimasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Okuma kultlrinan gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katihmin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kullaniimasina yonelik calismalar yiritilmesi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

Faaliyetler yararlanmasinin saglanmasi
Ogrencilerin okul disi 5grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi
Olgme ve degerlendirme teknikleri izerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi
Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Olgme ve Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Degerlendirme

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatérliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi
il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve uygulamalarinin il diizeyinde yiiritilmesi
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e  Okul taginmazlara iliskin her tiirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahismalarinin yirutilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

o Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Alt Yapi

Lo . . . Tablo-5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Mezunlar (6grenci)

Personel isleri Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Bilimsel arastirmalar

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Okul gevre iliskileri

Rehberlik




FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gecme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Satrang Sudoku Derece terfi

Okul Korosu Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
Sosyal Projeler
Fen Projeleri



PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve

elde ettigi gorisleri planlama siirecinde dikkate almasi bliyliik 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi stirecinde Mudirligiimiz organizasyon yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki-

Onem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

I¢ Paydaslar

D1s Paydaslar

Okul Yoneticileri

Mahalle Muhtari

Ogretmenler

Saglik Ocagi

Ogrenciler

Tuzla Belediyesi

Veliler

Okul Aile Birligi
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Paydasin Kurum

Faaliyetlerini Paydagin Taleplerine
2 Etkileme Verilen Onem
2| s :
@2 g = Derecesi
g g o 5
PAYDASLAR g r 2 Tam 5" "Cok 4","Orta 3","Az §
o a S NEDEN PAYDAS 2 "Hig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Amagclarimiza Ulagmada Destek
ilce Milli Egitim Miidiirliigii I¢in Is birligi I¢inde Olmamiz Bilgilendir,
X 5 5 . o
Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan o .
Veliler X X 4 4 Bilgilendir,
Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagmada Destek
e e I¢in Is birligi iginde Olmanuz Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Gereken > > Birlikte ¢ahs
Kurum
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Calig
Amaglarimiza Ulasmada Destek
Muhtar: % X I¢in Is birligi Iginde Olmamiz | 3 izle, Gizet
Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada Destek
. . I¢in Is birligi Icinde Olmamiz izle, Birlikte
Saghk Ocagi X X Gereken X X Cals
Kurum
Belediye Amaglarimiza Ulagmada Destek
I¢in Is birligi Icinde Olmamiz X X izle, Birlikte Calis
Gereken
Kurum
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gériigebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum
® Kararsizm
8.8%
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Okul muddrt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.

@ Kesinlikie Katliyorum
@ Ratiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kaulmiyorum
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

18,8%

@ Fesinlikle Katiliyorum
@ Katlworum

@ Kurarwzim

@ Kismen Katihyorum
@ Kallmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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5. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

el

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9. Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

8,8%
16,8%

10. Okulun igi ve disi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katilimiyla alinir.

2. Kurumdaki tim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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3. Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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5. Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
18,2% @® Katiliyorum
@ Kararsizim
18,2% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

® Katilyorum

@ Kararsizim
A @ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

36,4%

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tretilmesini tegvik etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
18.2% @® Katilyorum
@ Kararsizim
A @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla paylasir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

36,4%

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9,1%

N
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13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

o) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenlerin Okul Stratejik Plan Goriislerine yonelik Oklumuzun Olumlu (basarili) Olumsuz (basarisiz) 6zelliklerine yénelik cevaplari ise su
sekilde olmustur;

Arag gerecglerin yeterli oldugu, 6gretmenler arasi uyumun ¢alismalarina olumlu yansidigi, yonetim kadrosu ve
ogretmenlerin yeterli donanima sahip olduklari ve objektif bakis agisina sahip olduklari ayni zamanda her konu da
ellerinden gelenin fazlasini yapmakta olduklari belirtiimis. Okulumuzda akilli tahtanin olmasi 6gretmenlerimizin
olumlu goéruslerinde yer alan Ozelliklerden bir tanesi olmus. Okul yonetiminin temelinde saglam olusturdugu
guvenirlilik, adaletlilik ve sorumlu davranma bilinciyle herkesin uyumlu, saygili ve gelisimci tutum igerisinde
olduklari da belirtilmis.

Geng 6gretmen kadrosu ile hep enerijik bir profil oldugu ve okulumuzda birbirini tesvik eden ve pozitif bakis agisina
sahip 6gretmenlerden olusmakta oldugu olumlu ozellikler arasinda belirtiimistir.
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Sosyal aktivitelerin (seminerler, 6grenci-ogretmen etkinlikleri) yeterli olmamasi, yapilabilecek bazi seyler de yeterl
blatce olmadidi icin teknik arag ve gerecler de sikinti yasanmakta oldugu ve fiziken bazi branslar da yetersiz olmasi
olumsuz Ozellikler arasinda yer almistir.

Velilerin cogunlugu yeterli egitime sahip olmadiklarindan égrencileri de desteklemedikleri dolayisiyla veli is
birliginde sikinti yagandigi bunun yani sira sosyoekonomik diuzeyi dusuk aileler cogunlukta oldugundan

ogrencilerin birincil intiyacglari karsilanmadigi bunun da egitimin geri planda kalmasina sebep oldugu belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

1. intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

) Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@® Katiliyorum

@ Kararsizim
/ @® Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
4580 | 10.9% @ Katiliyorum
Al

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
23,8%
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4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

|

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiini distiniyorum.

_am

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

34



12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Veli Gorls Anketinde Velilerin Olumlu (basaril)) Olumsuz (basarisiz) géruslerine yénelik ¢ikan sonuglarda ise;

Okulun giivenli oldugu 6gretmenlerden ve okuldan genel olarak memnun olduklari kantinin daha ucuz olmasini istediklerini spor salonu eksiginin oldugunu
belirtmislerdir.
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KURULUS ICi ANALIZ

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢c ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve

egilimlerin incelenerek glicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Okul/Kurum Tegkilat Semasi

MUDUR
OGYE / \ Okul-Aile Birligi Bs.
Tiim Ogretmenler
/ Midr Yrd. \
Komisyonlar Kurullar
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

ibni Sina Ortaokulu Miidiirlii§ii Teskilat Yapisi
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Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; okul midiriiniin baskanhginda mudir yardimcilari ile biitiin
o0gretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkdgretim kurumunun 6zelligi dikkate
alinarak kurumda goérevli uzman ve usta 6greticilerden olusur.

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zimre 6gretmenler kurulu alan 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler Kurulu

Sube 6gretmenler kurulu ayn1 subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehber
Ogretmeninden olusur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) Uyeleri

1. Okul Miidiirii 2. Okul Miidiir Yardimeis/Yardimeilari, 3. Ogretmen (en az
iki) 4. Rehber Ogretmen 5. Destek Personeli (hizmetli, memur)
6. Veli (en az iki) 7. Ogrenci (en az iki) 8. Okul Aile Birligi Bagkan1 9. 10. Sivil
Toplum Orgiitlerinden Segilen Bir Temsilci 11. Muhtar (Kaynak: “Planli Okul
Gelisim
Modeli” Kitabi MEB. Ankara 2007)

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkogretim kurumlarinda miidiir veya
miidiir yardimcisinin bagkanliginda okul midiirliigiince yapilacak satin alma islerini
diizenlemek ve yiiriitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek zi¢ gretmen ve
muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal Y6netmeligi
hiikiimleri g6z 6niinde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu
komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan gérevlendirilecek bir miidiir
yardimcisinin baskanhiginda égretmenler kurulunca bir yil icin secilen bir égretmen,
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir
nobetci ogretmenden olusur. Ana smifi bulunan okullarda okul oncesi
ogretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.
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Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme Kurulu

grenci davraniglarini degerlendirme kurulu; miidiir bagyardimeisi, miidiir
basyardimcisi bulunmayan okullarda miidiir yardimcisinin bagkanliginda
ogretmenler kurulunca secilen birer sinif ve birer sube rehber ogretmeninden bir
asil, bir yedek iiye, bir okul rehber dgretmeni ile okul-aile birligi baskani ve 6grenci
kurulu baskanindan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve 6gretmenler
kurulunca secilen iki ogretmen olmak iizere ti¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur. Asil
iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve iiyeler arasindan bir bagkan
secerek gorev ve ig boliimii yapar.

Tasmir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile taginir kayit ve kontrol
yetkilisinin ve isin uzmanmin da katildig1 en az ii¢ kisiden olusturulur.

Tasinir Sayim Kurulu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecedi bir
kisinin baskanhginda tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katiimiyla, en az
Uc_kisiden olusturulansayim kurulu tarafindan yapilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda danisman ogretmenlerin aralarindan se cecekleri bir danisman
ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan sececekleri

iic ogrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Tdoren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden
olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiirtitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
bagkanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma servisi psikolojik
danismanlar1, smifrehber 6gretmenlerinden her sinif seviyesinden segilecek en az
birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul
6grenci temsilcisinden olusur.

Okul Risk Takip Kurulu (Okul RITA)

Okul miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimeist (Kurul Bagkani), sinif 6gretmeni ve
sube rehber 6gretmenlerinden birer kisi, okulda varsa okul rehber 6gretmeni, yoksa 2005/95
sayil1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetlerinin Gelistirilmesi Genelgesi geregi
gorevlendirme yapilan 6gretmenler, onlarin da olmadigi durumlarda okul rehberlik islerinden
sorumlu bir 6gretmen, okul 6grenci kurul temsilcisi/6grenci meclis temsilcisi, Okul RITA’ya
glindemin konusuna gore kurul iiyelerinin karari iizerine ihtiya¢ duyulan diger kisiler de
katilabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birligi temsilcisi, din

gorevlisi, koy ve mahalle muhtari, STK temsilcileri)
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin

bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Yas Aralig 17-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam

Sayi 2 25 27 5 0 59

Oran 3,58 % 42 % 45,95 % 8,47 % 0% 100%
Yas Durumuna Gére Personel Dagilim Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam Yiizde

Hizmetli 1 5 6 10,17 %

Memur 0 1 1 1,69 %

Mudur 1 0 1 1,69 %

Miudir Yardimcisi 2 0 2 3,38 %

Ogretmen 10 39 49 83,07 %

Genel Toplam 14 45 59 100,00%

ibni Sina Ortaokulu Personel Dagilim Tablosu
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Ogrenim Durumu Erkek Kadin Genel Toplam

Doktora 0 1 1
ilkokul 0 3 3
Lisans 9 26 35
Lise 1

Yiiksek Lisans(TEZLI) 0 1 1
Yiiksek Lisans(TEZSiZz) 4 11 15
Genel Toplam 14 45 59

ibni Sina Ortaokulu Personel Dagilim Tablosu

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
14l 1 333
5-6 Yil 2 66,7
7-10Yil 0 0
10.....Uzeri 0 0

ibni Sina Ortaokulu Idari Personel Hizmet Siireleri

Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanY6netici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi amaciyla glincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu amagla, Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) gibi modiiler bir yapi kullaniimaktadir. MEBBIS, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylik bir kismini ydonetmektedir ve ayni zamanda sistemde personel ve 6grenci bilgilerini
barindirmaktadir.

MEBBIS sayesinde Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim gibi modiillere eriserek ¢alismalar
yuratilmektedir.

Ayrica, MEBBIS vasitasiyla merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim agi kurulmus ve
Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden
gerceklestiriimektedir.

MEBBIS

Arag-Geregler ihtiya
& i 2021 2022 2023 L
Bilgisayar 6 10 28 -
5 7 9 -
Yazici
5 5 5 -
Televizyon
1 1 1 -
Fen Laboratuvari
- - - 1
Bilgisayar Lab.
- - - 1
Fax
20 24 24 R
Kamera
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle ibni Sina Ortaokulu tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. MlduarlGgiimiza etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile alglyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigluliikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/mudurlGgi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giclii Yonler Zayif Yonler

1- Donanimli bir okul olmasi 1-Ogrenci mevcudunun fazla olmasi
2-Cevresinde 6zel 6grenci yurdu olmasi.

2--Okul alanimizin genig olmasi 3
3-0grenci devamsizlik sorunu

3_ H . g . . . . . .
Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi 4-Merkezde olmasindan sabah trafik nedeniyle ulasimin zor olmasi

4- Kurum iginde hizmet ici egitime 6nem verilmesi 5-ilcede 8gretmenlerin ev bulmada sikinti gekmeleri
5-Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi 6-Velilerin toplantilara katiliminin az olmasi.

6-Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi 7-Hizmet alaninda maddi olarak zorlaniliyor olmasi.
7-Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar olmamasi

8-Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

9-internetinin olmasi.
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Firsatlar

Tehditler

1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Siniflarin akill tahtalarla donatimi ve egitim malzeme
yeterliligi

3. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi

4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin giigli olmasi.

5. isve islemlerin idareciler arasinda es giidiimle aninda ve hizli

yuratilmesi

1. Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.
2. Her gegen yil 68renci sayisindaki artma
3. Velilerce Okula gerekli destegin verilmeyisi.

CEVRE ANALIZzi

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi politikalari ve Milli Egitim Bakanlg stratejik
planlama faaliyetleri isiginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

Ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli dénemlerde okul biinyesinde okul- aile
isbirligi ile calismalari diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.
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Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog olgusu, her gegen
yilda okul 6grenci mevcudunun artmasina neden olmaktadir.

Okulumuzda her sinifta akilli  tahta bulunmaktadir.

Ogrencilerin evde internete olan erisimi vardir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Genis bahcesinin duvarla cevirili olmasi itibari ile 6grenciler icin glivenli
bir oyun alani olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriini taniyip bunu karakterine
yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin
ortak gayesidir.

TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMES|

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.

ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Mudurligimaiz stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur.
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MiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Okul Mudirldgimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust
kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

Verdigimiz egitim ve yaptigimiz etkinliklerle;

Sahip oldugu haklarin bilincinde,
Cevreye duyarly,

Sorgulayan ve arastiran,

Sorun ¢6zme becerilerine sahip,
Ogrenmeyi temel ihtiyac kabul eden,
Yaratici, yenilik¢i ve girisimei,

Sportif ve sanatsal yonii gelismis,
Atatiirk ilke ve inkilaplaria saygili,
Demokratik toplum diizenini benimseyen,

Milli degerleri 6ziimsemis bireylerin yetisecegi bir egitim ortami olusturmak.

ViZYON

Hayata hazir, 6zgliveni yiiksek, topluma ve diinyaya katki saglayacak becerilerle donanmis bireyler yetistiren; 6grenci, 6gretmen ve velinin kendini degerli

hissettigi, hosgori temelli 6rnek bir okul olmay1 hedeflemekteyiz.
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TEMEL DEGERLER

Herkes icin daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla yiksek kalitede 6grenme, 6gretme ve arastirma imkani saglyoruz. Egitimi, yerel ve kiiresel dlcekte daha
genis bir toplulukta kisisel ve sosyal degisim igin gli¢ll bir arag olarak goériyoruz. Temel degerlerimizi paylasan egitimcilerimizin ilham veren ve destekleyici
tutumlariyla yine bu degerlerimizle bitinlesmis bir 6grenci toplulugu gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu degerlerimiz:

1) Planhhik, Streklilik 2) Herkes icin Firsat Esitligi
3) Ferdin ve Toplumun ihtiyaglari 4) Sorumluluk ve Duyarlilik
5) Demokrasi Egitimi 6) Bilimsellik

7) Yaraticilik ve Uretkenlik 8) Paylasimcilik

9) Giiven ve Ozgiiven

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime
erigimi, yabanci d6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, devamsizlik sorunlarimi gideren kurumumuzda c¢alisan 6gretmenlerimizin de
durumdan olumsuz etkilenmemesi i¢in etkin bir ydonetim yapis1 kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alip devamsiz d6grencilerimize yonelik ileriki donemlerde oranin azaltilmasi i¢in kurulan ekibimiz ¢aligmalar yapmaktadir.
Okulumuzun kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin devamsizlik sorunlarina yonelik ¢alismalar yaparak orani olmasi gerektigi miktara azaltmay1
hedeflemistir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Devamsizligi 20 glinli gegen 6grenci sayisi 7 3 2 1 0 0
PG.1.1.b Devamsizligl 10 glinl gegen O6grenci sayisi 30 20 10 5 0 0
PG.1.1.c Devamesizlik mektubu gonderilen veli sayisi 30 20 10 5 0 0
PG.1.1.d . o :

Devamesizlik sebebiyle gorlisme yapilan veli sayisi 30 20 10 5 0 0
PG.1.1e Devamesizlik nedenleri anketi uygulanan 6grenci sayisi 5 3 2 0 0 0
PG.1.1.f Devams'|'sz|k sepebl belirlenerek rehberlik ¢alismasi 15 5 3 0 0 0

yapilan 6grenci sayisi
PG.1.1g Devamsizlik problemi asilan 6grenci sayisi 10 5 3 1 0 0
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin e . .

1.1.2 Mudur Yardimcisi 01 Eylal-20 Eylal
¢alismalar yapilacaktir.

113 D?Y§m5|zllk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
gorlismeler yapilacaktir.

1.1.4 Okulun  ozel gg.ltlme ihtiyag dnuyan. I.O|reyler|n kullaniminin Miidir Yardimeisi Mayis 2023
kolaylastiriimasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Devamsizlik yapan 0©grencilerin devamsizlik sebebi arastirilip

1.1.5 |devamsizlik sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik c¢alismalar| Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim 2023
yapilacaktir

1.1.6 Ogrencilerin oI_<uIa Hyum sorun!arlnl ortadan kaldirmak icin Rehberlik Servisi Her ayin ilk haftas!
konferans ve seminer diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde
kalite artirilacaktur.

Stratejik Hedef 2.1. -

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
) 11 12 13 15
PG.1.1.a Ogrencilerin okudugu kitap sayisini artirmak (Ayda Okunan Kitap 7 8
Sayis1)
91 93 95 97
PG.1.1.b Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak. 87 90
PG.1.1.c. Ogrencilerimizin el becerilerini artirabilmeleri icin kurulmus olan Benmaker 60 70 80 90
, e 30 40
teknoloji tasarim atolyesine katilim sayisini artirmak.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Tirkee dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi, tiim 6gretmenler | Haziran
1.1.2 | Okul kurslarma katilan d6grencilerin sayisint artirmaya yonelik ¢aligmalar. Rehberlik Ogretmeni Eyliil
1.1.3 | Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi. Tiirkce Ztimresi Eyliil
1.1.4 |[Tasarim atolyesine 6grencilerin katilimini saglamaya yonelik hobi atolyesi kurulmasi Teknoloji Tasarim Ziimresi Her ayin ikinci haftasi
e e R . . o . . Okul idaresi,okul aile birligi
1.1.,5 | Egitim ve 6gretimyili icerisinde en fazla kitapokuyan 10 6grenciye ddiil verilmesi. Tiirkge Ziimresi Her ayin son haftasi
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin sinav kaygilarini azaltarak sinav korkularini en aza indirmek ve mesleklerle ilgili daha genis bilgilere sahip olmalarini saglayarak liselere
gecis siirecinde dogru tercihler yapmalarini saglamak.

Performans Goéstergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - o
GOSTERGESI(%) 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
1 1 1 1
PG.1.1.a LGS’ye katilim sayisini artirmak 90 100 00 00 00 00
100 100 100 100
PG.1.1.b Mesleklerle ilgili bilinmeyenleri azaltmak - 90
100 100 100 100
PG.1.1.c. Sinav kaygisini en aza indirmek. 70 80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | LGS bilgilendirme seminerleri diizenlemek Okul Rehber Ogretmeni Her ayin ilk haftasi

1.1.2 | Her meslek dalindan bir ¢alisan getirilerek meslek tanitimlar1 yapmak. | Okul idaresi,Rehber 6gretmen Iki haftada bir.

Uygun olan meslekleri yerinde goérmelerini saglamaya yonelik geziler | Okul idaresi,Rehber

113 | fizenlemek daretmen,Okul aile birligi

Her ayin son haftasi

1.1.4 | Smav kaygisin azaltic1 rehberlik faaliyetleri diizenlemek Rehber Ogretmen Her ay




TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumdaki faaliyetlerin daha ileri seviyeye tasinabilmesi i¢in iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS(%) Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.3.1.a Is giivenligi eksiklerinin giderilmesi. 65 70 75 80 85 20
PG.3.2.b Temizligin kalitesinin artirilmasi. 70 80 85 90 95 100
PG.3.3.c. Kurumsal iletisimin kalitesinin artirilmasi. | 80 85 90 95 97 100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Is giivenligi baglaminda okulumuzdaki eksiklerin belirlenerek
1.1.1. [gerekli maddi destek saglanarak eksiklerin giderilmesini|Okul idaresi,Okul Aile Birligi |[Eyliil
saglamak.
112 Temlzhkv caligsan sayisinin artirilmasi saglanarak daha hijyenik Okul idaresi Eyliil
ortam saglanmasi.
113 Kprumsal iletisimde kaliteyi artirmak i¢in kaynasma kahvaltilar1 Okul idaresi, Okul Aile Birligi Eyliil
diizenlemek.
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MALIYETLENDIRME

ibni Sina Ortaokulu MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu calismalar Midirligiimiiziin sahip
oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biitge baglantisi bliyiilk 6nem tasimaktadir.

Mudurligimaz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagihimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

e Midirligimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

o Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

e Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini 137.600,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

2025 2026 2027 2028 Toplam

1.000.000 TL

200.000 TL| 200.000 TL

Genel Biitce 200.000 TL| 200.000 TL| 200.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 300.000 TL| 400.000TL| 450.000TL| 550.000TL| 750.000 TL 2.450.000 TL

500.000 TL| 600.000 TL| 650.000TL| 750.000TL| 950.000 TL 3.450.000 TL

Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

54



V. BOLUM

iIZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6lglebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda ibni Sina Ortaokulu Midiirl(igii 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere ibni Sina Ortaokulu
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin ibni Sina Ortaokulu Miidiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

ibni Sina Ortaokulu Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

Okul 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Gerekli tedbirlerin alinmasi Suregleri olusturmaktadir.

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin ainmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici
baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yilhk
EGIETEIETT
yapilmasi

5
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yuizdesi Bakanlik izleme- degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve
gostergelerin gergceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

b
ilk alt aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

Izleme ve Degerlendirme Siireci
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Midirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk alti aylik
dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli Egitim Mudurd, il Milli Egitim Madiir Yardimcilari, Sube Miidirleri ve kurum ici paydaslarin
gorlsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Mudirligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar il Milli Egitim Strateji Gelistirme
Sube Middrligline gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise Mudurlugimiz Strateji
Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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Donemi

Gergeklestirme Zamani

Siireg Aciklamasi

Zaman Kapsami

izleme Degerlendirme

Birinci izleme
Degerlendirme Donemi

Her Yilin Temmuz Ayi icerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergelerle
ilgili gerceklesme durumlarinailiskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda raporun
Ust yoneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz Donemi

ikinci izleme
Degerlendirme Dénemi

izleyen Yilin Subat Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin sorumlu oldugu gostergelerile
ilgili yilsonu gergeklestirme durumlarinailiskin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Ust Yénetici Baskanhginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gergeklestirmelerinin gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tam Yil

RAPORLAMA

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve

performans gostergelerine goére hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz

hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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